


SERVIZIO GESTIONE IMMOBILIARE

RISORS RIFERIMENTI NORMATIVI E PROCEDURE TRATTAMENTO DEL RISCHIO
g g PROGRAMMAZIONE | MONITORAGGIO
PROCESSO weut ourpur ATTIVITA 4 ONI TRA CRITICITA OPERATIVE. Lk i ANALISI DEI RISCHI VALUTAZIONE DEL RISCHIO (MISURE GENERALI E SPECIFICHE) MISURE \DELLE MISURE
(es. rictiesta (es. ( ( (Numero (5e (Link de
attivita, unita di regolano il processo) 7 relativo al
renlosta atiro o mailstituzionale d'uffcio per richiedere | stabilite da Carta dej Servizi,sistoma P!n'onﬁl illink con leinfo | servizio | dellutenza, indicare le
ufticio) 2 tive) online se | modaiita di pagamento)
modalita). pa— attivo)
Indlicazione del responsabile ufficio (con
processo recapito telefonico e mail). processo
Eventuali
risorse
finanziari
impiegate
domanda i domanda per mail: i termini sono diversi e fissati dai LR 24/2001 DAL 15472018 - REGOLAMENTI WAW, httpiwww
I inserimento i i requisiti it per erp i icati COMUNALI - NORMATIVA EDILIZIA GNAIT acerbolog
2 it per non CONVENZIONATA naitbandi
provvedimento Elisabotta
051.202.350
sa 051.202.657
ASSEGNAZIONE (referente operativo erp)
tta
652 (referente
operativo non erp) Omissione di atti d'ufficio, corruzione, IMPATTO: ALTISSIMO et padissacuc el Regolarment Comina
ussione per indebito accesso al beneficio PROBABILITA': ALTA Segregazione delle funzioni
delr scarsa e /GIUDIZIO SINTETICO: ALTISSIMO Controllo ex-post DSU Previsione di Audit period
fine - verifica regolarita domand: Ut it tormini © fissati dai LR 2472001 REGOLAWENTI COMUNALI- W, ACEREOLD [Pl
Servizi Sociali o I Elisabetta Mal; regolamenti o bandi pubblicati dagli DELIBERE CDA AGER BOLO iy erbolog
Settori competenti servizi 051.202.350 Enti proprietari Procedura di qualita PSA-9 o tiand)
051.202.339
oo Operale O] o 650 Ao Rispetto pedissequo dei Regolamenti e delle
IMPATTO: ALT roc
(roferente operative non erp) Omissione di atti dufficio, corruzione, PROBABILITA': BASSA Segregazione delle funzioni
g procedura scarsa e GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO Previsione di Audit period
ifi - Uffi ale termini di LR 2472001 L. 431198 Codice Civile DPR 131/86 | WWW ACEREOLOGN ‘addebito in bolletta
assegnazione 9 Elisabetta Malaguti reglairazione ¢ carta dei servizi AT
hi 2.3
CONTRATT! ‘archiviazione posizione 'Sabioni Federica 051.202.383
Renata Vannini
051.202.254 (referenti
operativo)
nessun
presentazione |chiusura contratto - chiavi verifica validita t i mail: Contratto di locazione tempi LR24/01 -C.C. VW ACERBOLOGNAPitp: Jurwnw
di rate appuntamento - |Procedura di qualita PSA-11 acerbologna
DISDETTAULIN assegnatariolerede/ utente-ritiro chiavi-firma verbale-messa in sicurezza- Elisabotta Malaguti _ 051.292.350 termin it/senvizonli
LOCAZIONE restituzione chiavi al tecnico-chiusura posizione Claudia Fontana 051 292 .360 bollettazione
URP 800014909 =
nessun
segnalazionelaccert parti in i mail: ordine priorita L.R. 24/01 /regolamento d'uso gwe‘;‘;'m" delle funzioni
VIOLAZIONE NORME | 2mento enti mobilita ricezione Procedura di qualita PSA-15 e ractm e done segnalezion
DUSO Ul d'ufficiofavio procedura decadenza e mm"ﬂ"sg:‘f"l"‘:‘f"“"',';"1"@3“""“"’9":‘ it Omissione di atti dufficio, corruzione, IMPATTO: ALTISSIMO Collaborazione e condivisione informazioni con
LOCAZIONE cellutare disciplina 3383661345 concussione PROBABILITA': MEDIA autorita pubbliche competenti
i rollo scarsa e GIUDIZIO SINTETIC Previsione di Audit period
rischiosta nel i mail: i tormini fissati dai regolamenti ampliamento- LR 24/01 -regolamenti comunali VW ACERBOLOGNA itp:/Juwwrw. indennita mensite
ALTA " pi it /ospitaiita ‘comunali decadenza Procedura di qualita PSA-7 scerbologns Rispetto pedissequo dei Regolamenti e delle
TEMPORANEA =2 it/servizionli IMPATTO: ALTO procedure
utentelrichiesta triplo canone Cristina Fontana _ 051.292.367 ne Omissione di atti d'ufficio, narruxmne, PROBABILITA": BASSA| Segregazione delle funzioni
cessazione ufficio Paolo Passarini 051 292 227 g rocedura scarsa e /GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO Previsione di Audit periodici
verifiche gestionall i i mail: '39g. lavorativi da segnalazione per L.R 24101 e regolamento comunale caricamento indennita di
bero all disci di Polizia M necessario per it i 4/01 Procedura di qualita PSA-14 loccupazione in bolletta Rispetto pedissequo dei Regolamenti e delle
] /Antonio Pianigiani 051.292.453 art.34 comma 2 e regolam procedure
Occupazione Paolo Acauisti 051292261 \comunale art.13 per diffida al rilascio Segregazione delle funzioni
abusiva I p p- ‘e provvedimento di rilascio Collaborazione e condivisione informazioni con
IMPATTO: ALTO autorita pubbliche competenti
attraverso intervento Polizia Municipale e Acer Omisionediat i, cornuzion, PROBABILITA': BASSA
g ocedura scarsa e GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO Previsione di Audit periodici
segnalazione provvedimento di rilascio verifiche gestionali i mail: LR 24101 art.34 comma 1 & L.R 24101 e regolamento comunale caricamento indennita di
alloggio i rilascio- it 13 (diffida al Procedura di qualita PSA-14 loccupazione in bolletta " .
emissione prowvedimento di rilascio-notificazione | Antonio Pianigiani 051.202.453 rilascio e provvedimento di rilascio) s;;’;:“:r’f“""q“° dei Regolamenti e delle
Occupazione senza Acquisti 051292261 Segregazione delle funzioni
titolo N . Collaborazione e condivisione informazioni con
per esecuzione rilascio IMPATTO: ALTO autorita pubbliche competenti
Omisionediat i, cornuzion, PROBABILITA': BASSA
g ocedura scarsa e GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO Previsione di Audit periodici
mail: L.R.24/01 art.30 e regolamento comunale art12 ‘canone maggiorato a
uso ralloggio ar.- disciplina@acerbologna.it Procedura di qualita PSA-16 titolo drindennita di
irregolare trasferimento di ‘Antonio Pianigiani ~051.292.453 occupazione
dell'alloggio -per | residenza Cristina Fontana  051.292.367
supero assegnatario - jamisiana praviacimenta d deodenza- nokifcazions Paolo Acquisti 051292261 Rispetio pedissequo del Regalamentl s defle
procedure
trasformazione de conratis n occupszions senza tholonol e e o o informazioni con
docadensa por gestionale copernico - applicazione canone maggiorato a . b
dvﬂ:-“ :nwlond reddito titolo d'indennita di occupazione - conferiemento incarico Omission it ffii, corruzione O ASSA autorita pubbliche competenti
g fegale per esecuzione provvedimento di decadenza o ocedura scarsa e GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO Previsione di Audit periodici
i parte del - estremi mail: LR 24101 e regolamento comunale N N
Hispetto it Rispetto pedissequo dei Regolamenti e delle
del contratto di del /Antonio Pianigiani 051.292.453 procedure X
Accertamenti Polizia i FrancaRago 051202394 Segregazione delle funzioni
Municipale distinti per quartiere- ricevimento dellesito Paclo Acquisti 051 292261 Collaboraziona a condivisiona informazion! con
i " i IMPATTO: ALTO autorita pubbliche competenti
gostionale Omisionediat i, cornuzion, PROBABILITA': BASSA
g ocedura scarsa e GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO Previsione di Audit periodici
T T i del ced mail: 'subordinali a risposta uffici anagrafici - d i ttp: /o
‘chiamati all tional i i 45 gg. termine concesso acerbologna
informatico ‘Antonio Pianigiani 051.292.453 riconsegna alloggio da ricevimento tjservizionti
Rilasclo eredi richiesta riconsegna immobile ad Acer - messa in sicurezza | Muccio Rosanna 051292497 lottera raccomantata chiamat Ine
! allereditaleredi - mediamente in 90gg
legale per nomina curatore eredita giacente messa in sicurezza unita immobiliare sssun
nessu
fica d t i mai: 10 gg. data ricevimento ufficio-10 gg. LR 24/01 - norme anagrafe WV ACERS ricalcolo canone in Rispotto pedissequo dei Regolamenti o delle
variazione nucleo canone info@acerbologna.it da verifica documenti -30 gg. lavorativi Procedura di qualita PSA-8 acerbologna. bolletta IMPATTO: ALTO procedure
Variazione nucieo ‘accoglimento (Cristina Fontana _051.292.367 da documentazione completa it/senvizonli Omissione di atti d'ufficio, corruzione, PROBABILITA': BASSA Segregazione delle funzioni
Paolo Passarini 051292 261 g procedura scarsa e GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO Previsione di Audit period
dofinizione fe aggiornat file o lettero utenti- | Uffico gestione contratti mail: cadenza annuale- decadenza per LR_24/01-DGR 89416 - T.U. 445/00 - dpom /addebito spese
calendario ASLdiffic it perdita requisiti 150713 raccomandat
spedizione verifica liste utenti in decadenza- (Cristina Fontana 051.292.367 Procedura di qualita PSA-18 inadempienti-addebito
Ansgrafoutenza iste rediti decadenza segnalazione GdF Giaguinta Benedetta 051 292 366 \canone aggiornato
superiori,non
documentati,
proprietarilevanti
nessun
richiesta subentro _|subentro d i e requisiti- i mail: /aggiornamento 30 gg. documentazione decadenza per LR 24/01 -regolamenti comunali WWWACERS ‘aggiorna
posta registro ‘completa-imposta registro perdita requisiti Procedura di qualita PSA-10 acerbologna. § X
IBENTRO+A18:N18 escluso decesso (Cristina Fontana 051.292.367 comunicazione Agenzia Entrate 60 gg. it/servizionli Rispetto pedissequo dei Regolamenti e delle
B1BA1B:R18 Paolo Passarini 051 292 261 data contratto subentr ne IMPATTO: ALTO procedure
comunicazione a utente 30 gg. solari e Omissione di atti d'ufficio, corruzione, PROBABILITA': BASSA Segregazione delle funzioni
data subentra o procedura scarsa e GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO Previsione di Audit period
richiosta f e i mai: laggiornamento gestionale 20 gg. ospitalita LR 24/01 -regolamenti comunali WV ACERS ‘aggiorna Rispotto pedissequo dei Regolamenti o delle
AMPLAMENTO [25Segnatario istanza info@acerbologna.it Procedura di qualita PSA-29 acerbologna IMPATTO: ALTO procedure
(Cristina Fontana _051.292.367 istanza 90 gg. da dati completi it/servizonli Omissione di atti d'ufficio, corruzione, PROBABILITA': BASSA Segregazione delle funzioni
Paclo Passarini 051292 261 o o procedura scarsa e /GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO Previsione di Audit period
Uffico gestione contratti mail:
GESTIONE info@acerbologna.
ORDINARIA (Cristina Fontana 051.292.367
RECUPERO CRED Luigi Pazzaglia 051292 644
PROCESSO IN FASE DI RIDEFINIZIONE
richiosta [erogazioni ioni di primo |verifi i informativi Uffico Relazioni con il Pubblico  mail: ‘tempisitiche differenziate per canale di LR 24/01 -regolamenti comunali VW ACERBOLOGNApitp: Jurwnw
livell it Procedura di qualita PSG-6 acerbologna
primolivello e manutortivi o aportura chiamate |contatto uficiaziendali per reperimento informazion; 051.292.477; Rossella Boninsegna: tempo reale); trattazione differenziata it/senvizonli
RELAZIONICONIL  richiesta di mediante gestonalinformativ er reperiment 051.292.206 i termini temporall per le richiesta § :
PUBBLICO interventi /ad hoc scritte in relazione alla complessita dei ~ Rispetto pedissequo dei Regolamenti e delle
manutentivi X ; contenuti delle medesime x?;gl iATL;?BASSk procedure
monitoragglo chiamate telefoniche atti d'ufficio scarsa e |GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO Previsione di Audit periodi
richiosta [erogazioni iin forma [verifi i informativi per canale di LR 24/01 -regolamenti comunali W ACERBOLOGNA htp://uwwn
canale di g mail: it Piergi Procedura di qualita PSg-9 (in fase di scerbologns
attivita aziendali |comunciazione contatto uffici aziendali per reperimento informazioni; Braga 051.292.477; Serena Bersani ‘ggiornamento) itfserviriont
CCOMUNICAZIONE (consultazione sistemi gestionali informativi per reperimento (051.202.577 § )
ESTERNA joni i iy b e Rispetto pedissequo dei Regolamenti e delle
dellutenza; IMPATTO: ALTO procedur
i PROBABILITA': BASSA
monitoraggio chiamate telefoniche atti dufficio scarsa e /GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO Previsione di Audit periodi




SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UFFICIO CONTABILITA' E BILANCIO E CONTROLLO DI GESTIONE

RISORSE
INTERRELAZION! TRA REGOLAMENTI - [VALUTAZIONE DEL ITRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROCESSO inPUT output |ATTIVITA RESPONSABILITA' TEMPI DI SVOLGIMENTO PROCESSI criTiciTA’ RIFERIMENTI NORMATIVI PROCEDURE OPERATIVE LNk PAGAMENTI EVENTI A RISCHIO CORRUTTIVO ANALIS! DEI RISCHI RISCHIO (MISURE GENERALI E SPECIFICHE) IONE MISURE MONITORAGGIO DELLE MISURE
Controllo trimestrali dei Revisori dei
Costofficavo/debito] Verifica fatto accaduto, controllo valori e conti imputatione servitio Amminisrativo e Commissione reati tributari o societari di cuial IMPATTO: ALTO Conti e della Societa di Revisione
TENUTA CONTABILITA' ACER BOLOGNA P PN/verifica effettuata Verifica registrazioni (es. stipendi) giornaliero 3 ot g it (CoR) CC e regolamento contabilita Programma contabile Jente D.LGS. n. 231/2001 owvero di false scarsa responsabilizzazione HIO: BASSO Revisione annuale Societa di (Audit periodici
Verifica C/C bancari e postali, Registrazioni GSE @ comunicazioni sociali VALUTAZIONE: MEDIA  |Revisione
sxamon ioro contabile, mvantar registr bom |verfica srocessa, scadomna. fancio procedura, stampa o Commissione reat tributar o societartdi cur al IMPATTO: ALTO Controllo trmestrall dei Revisori dei
I TENUTA LIBRI CONTABILI ammzmmhm 4 " reg! wmm:mne g . P!  stamp: Ufficio contabilita mensile/annuale 1 [Servizio amministrativo CED CC e regolamento contabi Programma contabile Jente D.LGS. n. 231/2001 owvero di false scarsa responsabilizzazione RISCHIO: BASSO. Conti e della Societ3 di Revisione |Audit periodici
sociali ALUTAZIONE: MEDIA _|Revisione annuale Societa di
Controllo trimestrali dei Revisori dei
s carico dalo s01 della fattara verifica COR, imputazion! contabil cervitio Amminisrativo Commissione reati tributari o societari di cuial IMPATTO: ALTO Conti e della Societa di Revisione
REGISTRAZIONE FATTURE (Arrivo Fatture fatture registrate g - imp Uffcio contabilita giornaliero 1 CC e regolamento contabilita Programma contabile Jente D.LGS. n. 231/2001 ovvero di false scarsa responsabilizzazione RISCHIO: BASSO Revisione annuale Societa di Audit periodici
verifica impegno,registrazione Ritenuta Tutti gl uffici (COR)
comunicazioni social VALUTAZIONE: MEDIA  |Revisione
Controllo trimestrali dei Revisori dei
Verifica scadenziario , inoltro liquidazione agli uffci, verifica CIG, Servizio Amministrativo e Commissione reati tributari o societari di cuial IMPATTO: ALTO Conti e della Societa di Revisione
PAGAMENTO FATTURE [Mandato di pagamento 1BAN , esecuzione mandato, esecuzione flusso firme flusso, invio in-|Ufficio contabilita giornaliero 2 ot g et €O CC e regolamento contabilita Programma contabile Jente D.LGS. n. 231/2001 ovvero di false scarsa responsabilizzazione RISCHIO: BASSO Revisione annuale Societa di Audit periodici
banca e comunicazioni sociali VALUTAZIONE: MEDIA  |Revisione
) Verifica lsta mese, verifica scheda contabile, rf. Mod. 4, firme per . SR ~ T e e e
LIQUIDAZIONE RITENUTA D'ACCONTO scadenza mese F24 o e o) Uffcio contabilita mensile 1 Servizio Amministrativo cC e regolamento contabilita Programma contabile Jente 24 D.LGS. n. 231/2001 owvero di false scarsa responsabilizzazione RISCHIO: BASSO Conti e della Societa di Revisione Audit periodici
Controllo trimestrali dei Revisori dei
Verifica incassi, verifica conti,richiesta elementi dettagli  uffici cervitio Amminisrativo Commissione reati tributari o societari di cuial IMPATTO: ALTO Conti e della Societa di Revisione
REGISTRAZIONE RICAVI/ REVERSALI Giornale dicassa  [Reversale periferici,registrazion, redazione reversali,redatione flusso, firma | Ufficio contabilita giornaliero 1 ot g et o CC e regolamento contabilita Programma contabile Jente D.LGS. n. 231/2001 ovvero di false scarsa responsabilizzazione RISCHIO: BASSO Revisione annuale Societa di Audit periodici
flusso, inoltro in banca e comunicazioni sociali VALUTAZIONE: MEDIA ~ |Revisione
Controllo trimestrali dei Revisori dei
d interno 1 t Serizio Amministrativo e Commissione reati tributari o societari di cuial IMPATTO: ALTO Conti e della Societa di Revisione
(CASSA INTERNA ps1 pagamento contanti personale Acer per spese aziendali, tenuta giornale di cassa interno, | Ufficio contabilita bisettimanale 1 o g et o) CC e regolamento contabilita Programma contabile Jente contante D.LGS. n. 231/2001 ovvero di false scarsa responsabilizzazione RISCHIO: BASSO Revisione annuale Societa di Audit periodici
conta di cassa, reintegro fondo quando necessario e comunicazioni sociali VALUTAZIONE: MEDIA ~ |Revisione
Controllo trmestrall et Revisor der
Verifica saldi conti, verifica pagamenti/incassi prospettici/verifica Serizio amministrativo, Commissione reati tributari o societari di cuial IMPATTO: ALTO Conti e della Societa di Revisione
FLUSSI SITUAZIONE FINANZIARIA GRUPPO scadenza mese flusso di cassa gruppo attivita tecnica in corso , scadenziario fornitori redazione flussi | Ufficio contabilita mensile 1 e g CC e regolamento contabilita Programma contabile Jente excel D.LGS. n. 231/2001 ovvero di false scarsa responsabilizzazione RISCHIO: BASSO Revisione annuale Societa di Audit periodici
societs, gruppo riferimento riassuntivo comunicazioni social VALUTAZIONE: MEDIA  |Revisione
Controllo trimestrali dei Revisori dei
ENUTA CONTABILITA' SOCIETA' PARTECIPATE ot contabi Redazione PN, stampa libri, incassi, registrazioni contabili varie Commissione reati tributari o societari di cuial IMPATTO: ALTO Conti  della Socets i Revisone
[Tenuta contabilita registrazione fatture, pagamenti tenuta C/C, liquidazione Iva Uffcio contabilita giornaliero 2 Servizio Amministrativo CC e regolamento contabilita Programma contabile Jente Bonifici/F24 D.LGS. n. 231/2001 owvero di false scarsa responsabilizzazione HIO: BASSO Revisione annuale Societa di Audit periodici
PAGAMENTI INCASS! IVA MENSILE accaduti
mensile comunicazioni social VALUTAZIONE: MEDIA  |Revisione
Controllo trimestrali dei Revisori dei
Redatione Dichiarationi IPE , Dichiarazione VA, CU T70IRES, IRAP [ 0 0L Commissione reati tributari o societari di cuial IMPATTO: ALTO Conti e della Societa di Revisione
[ADEMPIMENTI FISCALI GRUPPO i per tutte le societa del gruppo  [flussi o documentazione in bozza da verificare da parte o annuale/trimestrali 2 TUR Programma contabile Jente /Excel D.LGS. n. 231/2001 ovvero di false scarsa responsabilizzazione RISCHIO: BASSO Revisione annuale Societa di Audit periodici
dell'intermediario comunicazioni social VALUTAZIONE: MEDIA  |Revisione
Controllo trimestrali dei Revisori dei
Richieste uffci vari Verifica richiesta  intestazione scheda cliente, verifica imputazione servitio Amminisrativo Comm butari o societari di cuial IMPATTO: ALTO Conti e della Societa di Revisione
EMISSIONE FATTURE ATTIVE DI VENDITA GRUPPO  [per societa del fatture elettronicche del gruppo contabile,assoggettamento IVA, emissione fattura , spedizione SDI, |Ufficio contabllita a richiesta giornaliera 1 ot g it (CoR) CC e regolamento contabilita Programma contabile Jente /Excel D.LGS. n. 231/2001 owvero di false scarsa responsabilizzazione RISCHIO: BASSO Revisione annuale Societa di Audit periodici
ruppo copia a uffcio richiedente 8 comunicazioni socia VALUTAZIONE: MEDIA  |Revisione
Controllo trimestrali dei Revisori dei
Termine inserimento Lancio registriin prova, verifiche numeratione, compilazione file Commissione reati tributari o societari di cuial IMPATTO: ALTO Conti e della Societa di Revisione
:f;::[‘gwwm CALCOLO VA VERSAMENTO fatture fornitori ed  |File calcolo IVA da versare( mensile, Split) excel , controlli campione, ffici mensile 2 cn‘:;:s“zigsn e regolamento Programma contabile Jente /Excel D.LGS. n. 231/2001 owvero di false scarsa responsabilizzazione RISCHIO: BASSO. Revisione annuale Societa di |Audit periodici
lemesse (iferimento e F24 per il pagamento comunicazioni social VALUTAZIONE: MEDIA  |Revisione
I, T_report per direzione
2. report da pubblicare sul Portale Elaborazione (in autonomia o con il supporto del CED) di Uffcio contabilita/uffici Acer |periodica (giornaliera, mensile, Servizio amministrativo
REPORTING montoraggio interno 2 Nessun rischio corruttivo
e 3. report trasparenza e 0dV reportistica Tutt lannuale a seconda dei casi) /direzione generale/ CED
4. aitri report di monitoraggio interno
Richiesta dati da uffici esterni, redazione file excell ichiesta
Contratts to dati a Ced, elab tti
RENDICONTAZIONE GESTIONE PATRIMONIO niratto 2g8lornamento dati @ Ced, elaborazione prospert per ogni Acer [Periodical Servizio Amministrativo e Contratto concessione/Convenzione e |Programma contabile Jente
Convenzione Rendiconti Comune, verifica elementi, controlli contabili, PN, redazione 2 A Nessun rischio corruttivo
f o Tutti richiesta Tutti gl uffici (COR) cce gestionale /B.0.
/Concessione letere spedizione , Stampa prospetti completi e spedizioni Pec,
Richieste di mandato, versamenti a comuni in convenzione
Contatto Verificarisorse e lavori da Preventivo, verifica residui da situazione
contabile 31/12, rospetti di rif liie Servizio amministrativo, Contratto concessione/Convenzione e |Programma contabile Jente
PROGRAMMAZIONE COMUNE BOLOGNA < Elaborato / ione prosp ° annuale 2 ; /Con e Nessun rischio corruttivo
o coordinazione con servizio tecnico, call con Comune per ftecnico amministrativo servizio tecnico cce gestionale
verifiche, predisposizione prospetti di competenza
contratto Verifica dati da aggiornare Richiesta aggiornamento dati a Ced,
S UBBLICAZION! REPORT SU PORTALE Concessione/preventi[Report pubblicati mailper comunicazione verifcareport da uffc ntern,richiesta —(Uffcio contabiley/ufic Acer | . Servizio Amministrativo e Contratto concessione/Convenzione e |Programma contabile Jente essan rischio comuttive
o elaboratione prospetti per ogni Comune, verifica elementiper  [Tutti Tutti gl uffici (COR) cce bil 2 gestionale /8.0,
interna, ok per
Verifica dati di preventivo di manutenzione . Verifica dati per Servito amministrativo rogramma contable Jente
IASSEGNAZIONE RISORSE ACER PROMOS Preventivo Lettera assegnazione singolo comune, compilazione foglio excel redazione riferimento | Ufficio contabilita (Quadrimestrale/a ichiesta 2 ! g Contratti di service 8 Nessun rischio corruttivo
servizio tecnico /Excel/Programma gestionale
con element, redazione delibera, ODG, redazione lettera
Verifica documento, verifica copertura finanziaria , PN contributo/
Arrivo, richiesta finanziamento a Enti,richiesta fattura attiva, inserimento Servizio amministrativo, , ,
ATTIVITA' LAVORI EDILIZI Documento per Pagamento certficato/fattura . avtura at ! Uffcio contabilita a richiesta 1 ; Contabilta lavori/cc cC e regolamento contabilita Nessun rischio corruttivo
Certificato/fattura filelott, verifica se & pervenuto regolarita Durc, inoltro documento servizio tecnico
per mandato di pagamento
Richieste allegati di bilancio uffici Ricav/costi previsti,inserimento
in file excel verifiche sostenibilta richieste, produzione bilanci Servitio Amminisrativo e rogramma contable Jente
IATTIVITA' BILANCIO PREVENTIVO ACER BOLOGNA  |Scadenziario Bilancio da approvare gestione immobiliare per comuni, calcolo fondi/imposte, redazione |Ufficio contabilita annuale 4 °Am cC e regolamento contabilita e Nessun rischio corruttivo
: Tutti gl uffici (COR) /Excel/Programma gestionale /8.0.
[tabelle economiche verifiche con direzione/presidenza, redazione
relazione tecnica, delibera
fica el i fi
|ATTIVITA BILANCIO PREVENTIVO SOCIETA' Bilancio prev Acer § Verifica elementi comunicati con il rev di Acer Bologna, verifica . R Servizio Amministrativo e CC, regolamento contabilita , contratti [Programma contabile Jente. §
e bilancio per CDA costiricavi delle societs, verifiche service, compilazione prospetti | Ufficio contabilita annuale 2 Nessun rischio corruttivo
PARTECIPATE Bologna Tutti gl uffici (CDR) di service /Excel/Programma gestionale /8.0,
excel, controll iferimento e bilancio da inviare
Apertura ambiente programma contabile, registrazione CDR, Servizio Amministrativo @ orogramma contabile Jente
ATTIVITA' CARICAMENTO BUDGET/IMPEGNI Budget e impegni caricati importi ecc Riferimento per consegna budget ai dirigenti. Uffcio contabilita annuale/a richiesta 1 CC e regolamento contabilita & Nessun rischio corruttivo
preventivo ° Tutti gl uffci (CDR) /Excel/Programma gestionale /8.0,
Variazioni in corso d'anno budget/impegni
Richieste allegati i bilancio uffici, scrittura direttifica
I regrberd radutione Controllo trimestrali dei Revisori dei
. Commissione reati tibut ietaridi cuial IMPATTO: ALTO Conti e della Societa di Revi
IATTIVITA' BILANCIO D'ESERCIZIO ACER BOLOGNA E bilanci gestione immobiliare per comuni, calcolo service far societa Servizio Amministrativo e Programma contabile Jente ormmissione feat tributari o socletari di cul 3 onti e della Socletd i Revisione
) scadenziario Bilanci da approvare Ufficio contabilita annuale 4 cC e regolamento contabilita D.LGS. n. 231/2001 owvero di false scarsa responsabilizzazione RISCHIO: BASSO Revisione annuale Societa di Audit periodici
SOCIETA' DEL GRUPPO del gruppo,calcolo fondi/imposte,verifiche con Tutti gl uffici (CDR) /Excel/Programma gestionale /8.0. e
ol : VALUTAZIONE: MEDIA  |Revisione
direzione/presidenza, redazione relazione tecnica, redazione bilanci
in XBRL, verifiche con societa di revisione, deliby
Verifiche bilanci delle societs, definizione perimetro Controllo trimestrali dei Revisori dei
hiusura bilanci , scritture di rettifica rogramma contabie Jente Commissione reati tributari o societari di cuial IMPATTO: ALTO Conti e della Societa di Revisione
IATTIVITA' BILANCIO CONSOLIDATO i Bilancio da approvare redazione prospetto . annuale 2 Servizio amministrativo cC e regolamento contabilita Teventpronramma gestionai /6.0, D.LGS. n. 231/2001 owvero di false scarsa responsabilizzazione HIO: BASSO Revisione annuale Societa di Audit periodici
redazione relazione tecnica, redazione bilanci in XBRL, delibera . & -0 comunicazioni sociali VALUTAZIONE: MEDIA  |Revisione
approvazione
A TTIVITAr VERIFICHE COLLEGIO REVISOIRI € Produzione documenti bilancio , F24, scadenziario,lettere revisione, Servizio amministrativo, orogramma contabile Jente
y scadenziario verifiche effettuate verbale documentazione c/c,mutui, fondi, libri contabil, libri sociali, 2 tecnico, legale, servizi cC e regolamento contabilita Nessun rischio corruttivo
SOCIETA" DI REVISIONE ‘ /Excel/Programma gestionale
dichiaraion,ecc generali
ControTo trmestraT deTRevrsoTaeT
st contabil Redazione PN, stampa lbri, registrazioni contabili varie Commissione reati tributari o societari di cuial IMPATTO: ALTO Conti e della Societa di Revisione
ITENUTA CONTABILITA' CISPEL i Tenuta contabilita fatture, , bil le, |uffic mensile 1 Servizio Amministrativo CC e regolamento contabilita ExceL Bonifici/F24 D.LGS. n. 231/2001 owvero di false scarsa responsabilizzazione Revisione annuale Societa di Audit periodici
modello CU, 770, EAS comunicazioni social Revisione
acerbologna.t/b
ccessia i ndi-di-gara-e-contratti
ISUPPORTO A GARE su tematiche servizio Procedura di qualita PSG-2 3.7 Appalti _[https://piattaformaintercente
identificare fornitore. [scelta fornitore Supporto nella elaborazione del capitolato Uficio contabilita Tempi dilegee 1 Utt. Contratti e Organi social D.Lgs 50/2016 o dualta P PP osi/pattafor Vedi appalt

|Amministrativo ufficio Contabilita

con processo di gara

led

romagna.it/portale_ic/




SERVIZIO AMMINISTRATIVO

UFFICIO CONDOMINI BOLLETTAZIONE

INTERRELAZIONI TRA REGOLAMENTI - [TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROCESSO INPUT (fase) OUTPUT (fase) aTTiviTA' RESPONSABILITA" TEMPI DI SVOLGIMENTO RISORSE PROCESS! crmiciTA" 1 PROCEDURE OPERATIVE LINK SERVIZIO ON LINE EVENTI A RISCHIO CORRUTTIVO ANALIS! DEI RISCHI VALUTAZIONE DEL RISCHIO (MISURE GENERALI E SPECIFICHE) MISURE MONITORAGGIO DELLE MISURE
Mail Comunicazione R arie ( 2ufficio A ) . o
o ! Comumear! ! ) ’ Uffici periferici e ufficio varie (2ufficio | o izio gestione , CED, e alti Legge regionale 24/2001 e succ. Non si rilevano comportamenti a rischio )
PSA 4 Bollettazione e incassi (A) tempi bolletta Bollettazione mensile  [vedi procedura qualita ' mensile condomini e ! " PSA 4 A scarsa responsabilizzazione
Condomini e bollettazione ! servizi Regolamenti comunali corruzione
mensile bollettazione)
2 ufficio condomini €
B Arrivo flussi/contabili |Registrazioni gestionali, |, . |uffici periferici e ufficio ) ) h A Legge regionale 24/2001 e suc. Non si rilevano comportamenti a rischio
PSA 4 Bollettazione e incassi (B) vo flussi/ il | Registraziont gestionall, e y; oo cedura qualita ¢t periferici e uffici giornalieri bollettazione 1 [Servizio gestione , Legale Bge regionale 24/ u PsA4B i rlev P i a rischi
banca . Poste, ecc  |contabili, reversali Condomini e bollettazione e Regolamenti comunali corruzione
contabilita bilancio
Comunicazione nuovo| 124" Servizio tecnico e ufficio varie ( 2ufficio Legge regionale 24/2001 e succ. Scarsa responsabilizzazione. IMPATTO: ALTO VERIFICA MEDIANTE AUDIT ANNUALE
PSA 5 Rendicontazione servizi o e |perviio/fatturazione |Ved procedura qualita | * 70 VORI | Mensii/annuale condominie  [Servizio tecnico ol - PSAS Mancato rispetto della procedura. o e, |PROBABILITA'. BASSA procedura di qualita adottata DEL RISPETTO DELLA PROCEDURA DI QUALITA'
servizio i © P " |ciupizio sinTeTico: Mepio ADOTTATA
Verificalista , attivita con
Rendicontazione manutenzione utenti ) | Addebito in bolletta fatt. | programma gestionale, |Servizio tecnico e ufficio ) ) A Legge regionale 24/2001 e succ. ) Nonsi rilevano comportamenti a rischio
contz Lista interventi chiusi " " . Trimestrali/annuale 1 Servizio tecnico " ’ Regolamento Comunale oneri )
man fatture in prova, awvisiin ~|Condomini e bollettazione comunali corruzione
bolletta
Verificalista , attivita con
programma gestionale,
caricamenti importi, awisi
in bolletta. Verifich Servizio tecnico e uffici L onale 24/2001 e succ. Nonsi il rtamenti a risch
Gestione acqua File letturista addebiti utenti in otletia. vertiche ervizio teenifo B UMY ¢ imestrali/annuale 1 Servizio tecnico egge regionale 24/2001 ¢ succ on =11 levano comportamentia rischio
periodiche fatture pagate |Condomini e bollettazione Regolamenti comunali corruzione
e importi recuperati.
Gestione rotture con
fornitore.
osizioni Ufficio Condomini e Legge regionale 24/2001 e suc. Scarsa responsabilizzazione. IMPATTO: ALTO VERIFICA MEDIANTE AUDIT ANNUALE
PSA 27 Utenti usciti da Ul in Affitto oo o |Fattura liuidazione  [Vedi procedura qualita | *2€° annuale 1 Servizio gestione e - Psa 27 Mancato rispetto della procedura. e o e, |PROBABILTA'. BASSA procedura di qualita adottata DEL RISPETTO DELLA PROCEDURA DI QUALITA'
€ P " |iupizio sinTETICO: MEDIO ADOTTATA
Richieste
S proprietari/elenco - ) ) . IMPATTO: ALTO VERIFICA MEDIANTE AUDIT ANNUALE
PSA 6 Att. condomini amminis. Esterno A ! Inserimento modificasu | . |ufficio Bollettazione e ’ Legge regionale 24/2001 e succ. ) Scarsa responsabilizzazione. -
; ni ammint fabbricati " 162U | Vedi procedura qualita wn'd'om,mi ! al bisogno 1 R:ilamge‘n“, mmun/ah v PSA6 A Mancato rispetto della procedura. e :;nosce‘"‘:: Zlocedure PROBABILITA": BASSA procedura di qualita adottata DEL RISPETTO DELLA PROCEDURA DI QUALITA'
misti/: & P " |clupizio sinTETICO: MEDIO ADOTTATA
condomini costituiti
Ricezione IMPATTO: ALTO VERIFICA MEDIANTE AUDIT ANNUALE
PSA 6 Att. condomini amminis. Esterno B Ricezione verbale ) . |ufficio Bollettazione e Legge regionale 24/2001 e succ. ) Scarsa responsabilizzazione. "
o m;r:E asse'm‘b‘ee convocazione \cezione v Vedi procedura qualita wn'd'om,mi ! mensile 2 88e regi ,mmun/ah v PSAG B Mancato rispetto della procedura. o :;nosce‘"‘:: Zlocedure PROBABILITA': BASSA procedura di qualita adottata DEL RISPETTO DELLA PROCEDURA DI QUALITA'
partecip assemblea P " |6iupizio sinTETICO: MEDIO ADOTTATA
IMPATTO: ALTO VERIFICA MEDIANTE AUDIT ANNUALE
PSA 6 Att. condomini amminis. Esterno C  [Ricezi bale  |Registrazi i Uficio Bollett L onale 24/2001 e succ. B bl .
m::"l‘&':'e"rg:':g:;:"; emo a‘;;:’h':::er ale c:f';'j‘““e €onBUaBH |6 i procedura qualita Cm:;'sm;ie azione e giornalieri 3 R:gifa:ge‘zgac:mm{a" € suee PSA 6C Mancato rispetto della procedura. M“:::a::i‘:;’;ie‘n‘;:zzzz:dm PROBABILITA': BASSA procedura di qualita adottata DEL RISPETTO DELLA PROCEDURA DI QUALITA'
© P " |siupizio sinTeTico: Mepio ADOTTATA
Comunicazione al IMPATTO: ALTO VERIFICA MEDIANTE AUDIT ANNUALE
PSA 6 Att. condomini amminis.Esterno D Uficio Bollett L le 24/2001 e succ. B bl .
Res‘:’"g;":":E'"U"”‘c";;u::m“ Stampa Ul cedute | proprietario e Vedi procedura qualita Cm:;';’m;ie azione e mensile 3 R:gifa:’zzgac:mm{a" € suee PSA 6D Mancato rispetto della procedura. M“:::a::i‘:;’;ie‘n‘;:zzzz:dm PROBABILITA': BASSA procedura di qualita adottata DEL RISPETTO DELLA PROCEDURA DI QUALITA'
perosp © P *_|6lupizio sinTETICO: MEDIO ADOTTATA
IMPATTO: ALTO VERIFICA MEDIANTE AUDIT ANNUALE
PSA 6 Att. condomini amminis.Esterno E |Elenco fatt Lettera sollecito/prat Uficio Bollett L le 24/2001 e succ. B bl .
cﬂn”;“l’:i:::;:_“ :a';':"z':m:s:"’ e:::g io:'reimsse ;I:ZS" ecito/pratica |\ . 4 procedura qualita Cm:;';’m;ie azione e al bisogno 1 R:gifa:'z:gac:mu r{ i € suee PSAGE - Mancato rispetto della procedura h;:;:::i‘:";z;n‘gzﬂzz: ure, | PROBABILITA' BASSA procedura di qualita adottata DEL RISPETTO DELLA PROCEDURA DI QUALITA'
& © P *_|ciupizio sinTETICO: MEDIO ADOTTATA
Richieste
ietari/el
Att. condomini amminis. Interno Zss;':a:"/e enco Inserimento modificasu | o b o Uffcio Bollettazione ¢ 2 bisogno N Legge regionale 24/2001 e succ. orogramma lick Non s rlevano comportamentiarischio
costituzione condominio e Gestionale condomini Regolamenti comunali corruzione
misti/acquisizione
ini costituiti
PSA24 c Ufficio Bollettazione e Scarsa responsabilizzazione. IMPATTO: ALTO VERIFICA MEDIANTE AUDIT ANNUALE
et A o | Verbale Vedi procedura Psa 24 A | "6 22 annuale 3 cc PSA 24 A Mancato rispetto della procedura. e, |PROBABILITA'. BASSA procedura di qualita adottata DEL RISPETTO DELLA PROCEDURA DI QUALITA'
P " |ciubizio sinTETIco: MEDIO ADOTTATA
IMPATTO: ALTO VERIFICA MEDIANTE AUDIT ANNUALE
Att. condomini amminis. Interno controllo Registrazione conguagli [Vedi procedura qualita  |Ufficio Bollettazione e : - Legge regionale 24/2001 e suc. ) Scarsa responsabilizzazione. —
'v'erba“ 'e 'bila"d Verbale assemblea caﬁlo u‘" uagl PSA'SP ura quali mn'd'omi"i ” annuale per ogni condominio 3 R:ilamgen”, mmur{ah PSA 6C Mancato rispetto della procedura. e c’;nosce"‘:: chedure PROBABILITA": BASSA procedura di qualita adottata DEL RISPETTO DELLA PROCEDURA DI QUALITA'
€ P " |6iupizio sinTETICO: MEDIO ADOTTATA
Att. condomini amminis.Interno Recupero Comunicazione al Vedi procedura qualita  [Ufficio Bollettazione e ) Legge regionale 24/2001 e succ. )
ni ammint PET0 | Stampa Ul cedute unicaz | procedura q clo Bollettaz mensile 3 8¢ region % Programma Click
spese Ul cedute proprietario A6 condomini Regolamenti comunali
PSA24 Amministrazione condominiale Ufficio Bollettazione e Scarsa responsabilizzazione. IMPATTO: ALTO VERIFICA MEDIANTE AUDIT ANNUALE
irerts & A T tamtivo|ichiesta intervento ~[apertura ntervento |Ved proceduraPsa 248 [ 69 %" 2l bisogno 1 cc PSA 24 A Mancato rispetto della procedura. e, |PROBABILITA'. BASSA procedura di qualita adottata DEL RISPETTO DELLA PROCEDURA DI QUALITA'
P " |aiupizio sinTETICO: MEDIO ADOTTATA
Assemblea , verifica
. attivita tecnica, capitolato,
Convocazione richiesta quote
assemblea /esecuzione IMPATTO: ALTO
Richiesta Assembl tenzi ffidamento lavoro, Ufficio Bollett B il . Valutazione di adozi dura di
o NSNS | Richiesta proprietari[intervento/ bilancio |° 21 24070, clo Bollettazione e a richiesta 1 cc Programma Click Collusione con i privati carsa responsabilizzazione. PROBABILITA': BASSA e o orione procedura i
chiusura lavoro ' e GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO 9
: lavoro, bilancio di chiusura
straordinario N
e assemblea approvazione
rendicontazione
Definizione condominio IMPATTO: ALTO
Att. condomini amminis.Interno e Ufficio Bollettazione e ) ' ) ) ) - |scarsa responsabilizzazione. Valutazione di adozione procedura di
i atture Arrivo fattura fattura costoe 10 Bolettaz! giornaliera 1 cc Programma Click Omissione atti ovvero collusione con i privati ponsabilizzazt PROBABILITA': BASSA s e o procedura di
© inserimento scadenza GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO A
; ; ) - - ) . IMPATTO: ALTO )
Att. condomini amminis.Interno fatture Verifica disponibilita liste ~[Ufficio Bollettazione e : ' . - ) - |scarsa responsabilizzazione. ! Valutazione di adozione procedura di
ttune/t 24/ e & e v oanca oot quindicinale/mensile 1 cc Programma Click Bonifici/F24 Omissione atti owvero collusione con i privati PROBABILITA': BASSA s o4 bt
GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO
rifich
Att. condomini amminis.Interno cufdicniarsionavor LS © Ufficio ione e Scarsa responsabilizzazione. IMPATTO: ALTO Valutazione di adozione procedura di
e ol scadenziario straordinari/quadro AC (015 RN er [condomini annuali 3 CC /TUIR /modelli agenzia entrate  [Programma Click Omissione atti owvero collusione con i privati P . PROBABILITA'; BASSA i P
i e " GIUDIZIO SINTETICO: MEDIO A
commercialista
1. report per direzione
. 2 mpm.t bilancio Ufficio Bollettazione
necessita Preventivo . i N . " - P
_ L periodica (giornaliera, mensile, Nonsi rilevano comportamenti a rischio
Reporting montoraggio interno |3. report Bilancio once " 1 - !
. report o con il supporto del CED  |Direzione Generale annuale a seconda dei casi) corruzione
0 esterno d'Esercizio

4. altri report di
monitoraggio interno

Revisori




SERVIZIO TECNICO

DELTRATIAVENTO
PROCESSO inPUT outpuT ATIVITA' TEMPI DI RISORSE |rRA pROCESSI | CRITICITA" RIFERIMENTI NORMATIVI | PROCEDURE _|LINK uNe EVENTI A RISCHIO CORRUTTIVO | ANALISI DEI RISCHI_[RISCHIO DEL RISCHIO MISURE MISURE
“Tntermedia con
Uffco tecnico
. amministrativo per - DPR 380.2001 T.U. in Contrallo contabile
. Aggiudicazione Costo el g i corrspondenza
tiva di i - 3 i ! . pagamenti con
definitiva digara . Elaborati ) Responsabile Unico b conServiz non compatibile | D.Lgs 50.2016 Codice dei - Gestione fase esecutivacon - |Mancanza di O AT e dspontbi VERIFICA MEDIANTE AUDIT
dappalto, contabili; gestione della fase del procedimento variabile |genersl per gestione danno controll PROBABILITA :
. . . ; ° Tempo utile per con quadro delle |Contratti; . PSTa Direzione Verifica da parte ANNUALE
Direzione Lavori | Procedura di . Collaudo, realizzativa degli Direttore dei Lavor, da5a8 |subappalte polzze; A erariale; Mancanza di BASSA
. : esecuzione lavori 2 . Opere Lavori . del Responsabile del DEL RISPETTO DELLA PROCEDURA
affidamentoa  (dell'opera; interventi Direttori dei lavori unita |- Constante concse|CSPONINSS . Regmiamento opere . Tentativi Impresa di trarre trasparenza Glupizio oracecimentor oL QUL ADOTIATA
societa . Agibilita specialistici, Direttori per sicurezza cantieri |- t€MP! perq iindebito vantaggio SINTETICO: MEDIO |. gcecurione del
: Finale con rispettata applicabile
partecipata Operativi collaudo tecnico-
commissione
commiss amminisrativo
Trasmissione
atier - Atti contabil; - Controllo
compiinione |- Caricamento dat . Mancato contable i
) ~ |contabili su controllo - Mancanza di IMPATTO: ALTO ~ |€OisPondenza . Verifica degli adempimenti da
atti contabi . Costante con . Bandi regionali e .psTa pagamenti con
sistema (Gestione tecnico- Responsabile ufficioo |. Tempistica di . documentale e L controll PROBABILIT/ parte della Regione;
Servizio inisteriali; Lavori; . Compilazione non conforme atti risorse disponibil;
Attivita tecnico- gestionale; amministrativa attivita |tecnico- rendicontazione Regione ¢ | 4 unita o contabile; D los 50,2016 per quanto |, poT1 - Mancanza di BASSA o . Possibile verifica costante dei
amministrativa || 20O Aggiornamento  [tecnica amministrativo Comuni . Mancati b T Manutenzione trasparenza GIUDIZIO ostante det budget da parte
regione: documentazione a adempimentidi PP SINTETICO: MEDIO |y goer sy sistema dei comuni
A corredo rendicontazione; gestionale;
Rendicontazione
interventi
Comuni
. Richieste di sunsncer . Controllo
interventi . Direzione Tecnica s, | con Corts dei Soris; contabile di
; S unita cer |- - i .
manutentivi ProMOS Spa; Jotnaper |Servizio Gestione | 1anCatd . Regolamento uso e Mancanza di IMPATTO: ALTO | corrispondenz VERIFICA MEDIANTE AUDIT
utenti; : . |- Tecnicidi zona : i verifica PROBABILITA . Controllo
interventi . Controllo degliinterventi . Tempistica da carta dei ™" immobiliare manutenzione - Mancato controllo esecuzione | controlli ANNUALE
Manutenzione . Richieste ° Tecnici attivita " uits esecuzione psT1 : BASSA feedback URP;
servizi isa  |per URPed allogg interventi DEL RISPETTO DELLA PROCEDURA
interventi ripristino alloge; interventi - Manutenzione GluDIZIo . Gestione dei :
rprsine [assegnazione . Contratto di Servizio DI QUALITA" ADOTTATA
manutentivi . Personale tecnica [ehoga manutentivi SINTETICO: MEDIO |reclami
alloggi Acer Bologna-Acer ProMOS
Comuni uffici Imola [1unts
jimola




